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Hvad vil vi komme 
omkring

• Branchens investeringer i USA 

• De tre battlegrounds: 

• Geopolitik

• Konkurrenceevne

• Bæredygtighed (klima) 

• Hvordan indvirker det på vores branche?

• Hvad har og hvad gør F&P?



5 større nedslagspunkter 
indtil nu

• Minimumsbeskatning 

• Handelskrig: Told og tariffer 

• Markedsvolatilitet

• One big beautiful bill og strafskat på danske 
investeringer

• Det aktive ejerskab og klimakampen 



Beholdningen af investeringer i USA er vokset 
betydeligt siden 2018 og overhalede EU i 2022

Kilde: Nationalbanken 

Note: Investeringer i danske investeringsforeninger er gennemlyst. EU består af EU28 fraregnet Danmark. Tallene er inklusiv ATP.

Figur: Beholdning af forsikrings- og pensionsselskabernes investeringer i EU og USA
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Danmark er blandt de førende europæiske 
investorer i USA målt i forhold til BNP

Anm.: I figuren er Norge, Luxembourg og Irland ikke medregnet, hvor særlige forhold gør sig gældende. 

Kilde: F&P pba. senest opdaterede data fra Eurostat fra 2023. 
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Den amerikanske børs er den største i verden

Kilde: F&P pba. World Federation of Exchanges, London Stock Exchange
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Sådan investerer branchen 
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Afkast
Vi sikrer et godt, stabilt og 

langsigtet afkast, som 
giver danskerne en 

økonomisk tryg alderdom. 

Kravet om afkast (Prudent Person) er 
forankret i europæisk og dansk lovgivning

Transparens
Vi sikrer transparens om, 

hvilken virkning vores 
investeringer har (fx via 

bæredygtigheds-
rapportering)

Diversificering
Vi diversificerer 

investeringerne, håndterer 
risici samt afstemmer med 
kundernes forventninger.

Ca. 1/3 af 
investeringerne 

er i Danmark



// //// //

Hvad sagde medlemmerne ved hans tiltræden?

07.11.2025 SIDE 8



// //// //

Hvad pegede vi på ved Trumps tiltræden?
• Uforudsigelighed er Trumps eget varemærke – det kan investorer generelt 

ikke lide

• Flere og større udsving i markederne

• Det er sværere for blandt andet pensionsselskaberne at få hånd om risici og 
afkast

• (Kritisk) Fokus på branchens investeringer - både herhjemme og ude

Temaer: 

• Geopolitik rykker op, globalisering rykker ned: Men det har ikke kun noget med 
Trump at gøre. 

• Olie/gas rykker op, vind og sol rykker ned

• Forsvar rykker op

• Konkurrenceevne og problemstillinger herom (fx told) rykker op og regulering 
ned

• Finansiel stabilitet?

• USA som vækstlokomotiv: I risici er der også muligheder og USA’s erhvervsliv 
står formentlig over for et betydeligt boost, som også kan gavne 
investeringerne derovre
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Nedslagspunkter



5 større nedslagspunkter 
indtil nu

1. Minimumsbeskatning (næsten fra day one i 
januar)

2. Handelskrig/told og tariffer og koblingen 
mellem økonomi og sikkerhed (Liberation day i 
start april/aftale mellem EU og USA i slut juli)

3. Markedsvolatilitet (manipulation?)

4. One big beautiful bill (vedtaget start juli) – men 
vi undgik strafskat på danske investeringer

5. Det aktive ejerskab og klimakampen (ongoing)



Trump giver udsving på det amerikanske 
aktiemarked

Note: Værdien af S&P500 åtd 2025. 

Kilde: Investing.com
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Told og zig-zag



Strafskat



Klimakampen og danske interesser er udfordret

Kilde: Artikler i Børsen og Berlingske.



// //

Hvad har F&P fokus på

• Løbende kontakt til det politiske system

• Styrket samarbejde med Udenrigsministeriet og ambassaderne (særligt i 
Washington D.C.)

• Særligt emnemæssigt fokus på:

• Minimumsbeskatning (vi vil af med den)

• Strafskats mulige genopståen

• EU må få løftet konkurrenceevnen 

• Det aktive ejerskab og kampagner mod danske interesser (Ørsted)

• Analyser: 4.500 mia. kr. (landeplaceringer, afkast, risiko mv.), men kan også 
være temaer 

• Arrangementer fx investeringstopmøde  

• Løbende drøftelser med medlemmerne i de forskellige fora, hvor vi mødes
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// //// //

Masser af muligheder for Europa - i arbejdstøjet
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Europa skal kunne 
tiltrække mere 
kapital



Rasmus og Zensai
– vi kan godt



Få mere viden
27. November 2025 
F&P holder årsmøde - med blik mod den nye 
verden

9. Marts 2026 
Investeringstopmøde



Nyt initiativ: Geo-economic network



Tak for jeres tid



Tom Vile Jensen
Underdirektør
F&P

tvj@fogp.dk

41 91 90 91


	Slide 1: 1 år siden Trump blev valgt – hvordan står det til for branchen? Forsikringsforeningen, torsdag den 6. november 2025  Tom Vile Jensen, Underdirektør, F&P
	Slide 2: Hvad vil vi komme omkring
	Slide 3: 5 større nedslagspunkter indtil nu
	Slide 4: Beholdningen af investeringer i USA er vokset betydeligt siden 2018 og overhalede EU i 2022
	Slide 5: Danmark er blandt de førende europæiske investorer i USA målt i forhold til BNP
	Slide 6: Den amerikanske børs er den største i verden
	Slide 7: Sådan investerer branchen 
	Slide 8: Hvad sagde medlemmerne ved hans tiltræden?
	Slide 9: Hvad pegede vi på ved Trumps tiltræden?
	Slide 10: Nedslagspunkter
	Slide 11: 5 større nedslagspunkter indtil nu
	Slide 12: Trump giver udsving på det amerikanske aktiemarked
	Slide 13: Told og zig-zag
	Slide 14: Strafskat
	Slide 15: Klimakampen og danske interesser er udfordret
	Slide 16: Hvad har F&P fokus på
	Slide 17: Masser af muligheder for Europa - i arbejdstøjet
	Slide 18: Europa skal kunne tiltrække mere kapital
	Slide 19: Rasmus og Zensai – vi kan godt
	Slide 20: Få mere viden
	Slide 21: Nyt initiativ: Geo-economic network
	Slide 22: Tak for jeres tid    
	Slide 23

